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Mporpama HaBYaZIbHOI AUCLUNAIHM

1. Onwuc HaBYanbHOI AUCUUNAIHK, i MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3ynbTaTu HaBYaHHA

Micia Kl im. lzopsa CikopcbKkozo - pobumu sazomull BHECOK 8 cmanuli PpO38UMOK CyCcninbCmea WAXom
iHmepHauioHanizauii ma iHmMeepauii oceimu, HOBIMHIX HAyKoBUX OOCAIO#EeHb ma [HHOo8ayiliHUX
po3poboK. Cmeoprosamu ymosu 014 ecebiyHo20 npogeciliHo2o, iHMenekmyasnbHo20, CouiaabHO20 Ma
meopyo20 po3sumMkKy ocobucmocmi Ha HalisBuuwux pieHAX OOCKOHAAOCMI 8 O0C8IMHLO-HAYKOBOMY
cepedosuwi. Ha wnaxy oocseHeHHA makoi ambimHoi yini 3006yeayam suwjoi ocgimu MpornoHyemMsCsa
03Haliomumuca i3 3acaOHUYUMU MPUHYUNAMU CmMasno20 po38UMKY, WAaXxamu 00CA2HEeHHA cmanocmi AK
Ha pigHi camoopaaHi3auii, mak i Ha pieHi Kepy8aHHSA CKAAOHUMU COUiO-eKOHOMIYHUMU CUCMeMamMu.

Memotro Has4anbHOI QucyunniHu € GOpMyB8aHHA y CmyOeHmie 3HAHb MNPo MixcoucyunaiHapHul i
cucmemMHo-CmpyKkmypHul nioxio 00 po3ymiHHA i 8UBYEHHA OCHOBHUX rpobsaem 83AEmMOOii AOOUHU |
HOBKOAUWHBLO20 cepedosuwya 3 Mo4yKu 30py 00MPUMAHHA NPUHYUNI8 cmasno2o po38umky, OmpUMaHHA
8i0N08iOH020 piBHA 3HAHb, G0CBIOY i NMPAKMUYHUX HABUYOK 8 OrepysaHHi OCHOBHUMU MPUHUUNAMU i
nioxodamu y cgpepi 3es1€eH020 3POCMAHHSA, 30KPEMA, COUIanbHUX, EKOHOMIYHUX MA eKOos102i4YHUX acrekmis
6a2amoobopomHoi ekoHOMiKU 30014 3a6e3nevYeHHA i MiOMPUMYBAHHA CMA020 CIOHUBAHHA, O MAKOM(



chopmysaHHa y cmydeHmis 30amHOCMIi eheKMUBHO aHAI3y8amMuU 8HYMPIWHKO i 308HIWHIO CMPYKMypu
cucmemu CycnifibHUX B30EMO38°A3Ki8 Kpi3b MpuU3My 30KOHI8 | MpuHYyuUMie cmasno2o0 PO38UMKY,
modentoeamu i nAaHysamu pPO38UMOK CUCMEMU CyCriflbHUX B830EMO038°A3Ki8 y cgepax OCLKOI
disnbHOCMI Ha OCHOBI MOKA3HUKI8 (iIHOuKamopis, iHOeKcig) OyiHKU CMaHy i 3MiH cucmemu po38umky.

[Mpedmemom Has4yanbHOI OUCUUMNAIHU € Cy4acHi NiOxo0u 00 CyCrinbHO20 PO3BUMKY, CMPAMOBAHI Ha
BUPIWEHHSA CoYiasnbHUX, EKOHOMIYHUX MA eKo02iYHUX npobaem 11o0cmea, NoKPAueHHA yMo8 ma AKocmi
wumms JIIoOUHU, 3MeHWEHHSA WKOOU HABKOAUWHbOMY rpupoOHoMy cepedosuuly ma 3abe3rneyeHHs
ymMos xummsa npulioewHim noKoniHHAM. Cmanuli po3eUMOK — Ue KOHUenuid, wo OUHAMIYHO
pPO38UBAEMbLCA MA MAE Pi3Hi acriekmu Ui mayma4veHHs, 8idobpaxcae ba4yeHHs caimy, 8i0nosioHe micyesum
i KynemypHUM ymMo8am, y AKOMY MpPOyec Po38UMKY «Cry2ye 3a0080s7€HHI0 rnompeb HUHIWHbLO20
MOKOsIHHA 6e3 WKoou 0414 Moxcausocmi malbymHix MOKOsiHb 300080/b6HAMU €80 81aCHI nompebu».
BriposadxceHHsA ideli cmanoeo po3sumkKy ycknaadHeHe 6e3 nonynadpusayii yiei ioei e cycninocmei. Ans
3a6e3ne4yeHHA 0c8IMU 8 iIHMepecax cmasio2o po3sumky HeobxiOHO Mamu Yimky ysasy nNpo me, W0 03Ha4Yd€e
cmanuli po3sumok U aKi yini 8iH nepecnioye. BionosioHo 0o pekomeHOauili KoHgepeHuii OOH 3i cmanozo
pozsumky (Pio-Oe-}aHelipo, 2012 p.) susyeHHA npobaem cmasno20 PO3BUMKY MOBUHHE 8xooumu
CKNa0oB00 4YACMUHOKO 8 Mpo2pamu nidezomosKu axisyie. [Mpomsazom eusyeHHA uiei oucyunaiHu
cmydeHmu 00epHylomb KOMI/IEeKC 3HAHb 30 MAKUMU HAMpamMamu cmaso2o pPo38UMKY: 3eneHull
cycninbHUli pO38UMOK, €KO-MoaimuKka 8 KOpUuCMyB8aHHI pecypcamu HABKOAUWHbOo20 cepedosuuya U
eKos0o2iYHO 8i0nosidasnbHUli eKOHOMIKO-mexHOMA02iYHUl pPo38UMOK AK pywiliHa cuna c€masnozo
3POCMAHHA.

Micna sus4yeHHA OucyunaiHu cmydeHmu Habydymb KomrnemeHmHocmi w000 30amHOCMi KpUumu4Ho
ouyiHosamu npobaemHi cumyauyii, suasaaMuU Ma supiulysamu ix Ha 0CHO8i HaAyK08020 Memo00s102i4H020,
op2aHi3auiliHo2o i npasosozo nidrpyHmMs, HeobxioHo20 018 30iliCHEHHA HAYKOB0-iHHOBAUilIHUX MOWYKig
y 8cix cgpepax cycninbHo2o0 6ymma. OKpim moeo, sus4yeHHA ucyunaiHu cayaye 6a3or 0418 nodasnbuiozo
po38UMKy abCcmpaKmMHo20 MUC/EeHHA, 080/100iHHA MeEMOOAMU AHAI3Yy Ma CUHMe3y.

JucyunniHa cnpuse hopMy8aHHIO y cmyoeHmis makux KomnemeHmHocmeli:
Ana cneyianoHocmi 081 «[pago»:

— 3K 1 30amHicmb 00 abcmpakmHo20 MUCAEHHS, AHAAI3y ma CUHmMe3sy.

— 3K 2 30amHicmb nposodumu 00cnioneHHA Ha 8i0nosioHOMY pigHi

— 3K 3 30amHicme 0o nowyKy, 06pobaeHHA ma aHani3y iHpopmauyii 3 pisHUX Oxcepen

— 3K 4 30amnicme 0o adanmauii ma 0ii 8 Hosili cumyauyii

— 3K 530amHicme cninkysamucsa iHO3eMHOK MOB0t0 y npodgeciliHili cghepi AK ycHO, mMakK i
MnucbmMo8o0.

— 3K 7 30amHicmes npulimamu obrpyHmoeaHi piweHHsA

— 3K 8 30amHicme cniinkysamucs 3 npedcmasHUKaMU iHWUX npogeciliHux 2pyn pi3Ho20 pieHsa (3
eKkcriepmamu 3 iHwux 2any3seli 3HaHb/8udie eKOHOMIYHOI difiAbHOCMI)

— 3K 10 30amHicmb po3pobasmu npoekmu ma ynpasasmu HUmMu

Ans cneuyiansHocmi 231 «CouianbHa poboma»
— 30amHicmb opieHMysamucsa y Cy4acHUX MiXHApPOOHUX cmaHdapmax y cegepi cmanozo
po38UMKY
— 30amHicmes 3acmocosysamu MixoucuunaiHapHuli nioxid e ouiHui npasosux ssuUwW, Ma
npaso3acmocosHil disabHocmi.
a0 MAKOX:
— 30amHicme npozHo3ysamu nepebiz pi3HuUx coyianbHUX npouyecis;
— 30amHicmb 00 8UABAEHHA COUIQAbHO 3HAYuMux npobsaem i Gakmopie 0ocA2HEHHSA
couyianbHo20 61a20M0y44YA Pi3HUX 2pYN HACENEHHSA;
— 30amHicme npogpeciliHo diaeHocmysamu, NpPo2HO3ysamu, NPoekmysamu ma modenosamu
coyiansHi cumyauii;



— 30amHicme HAAG200Xy8amu couyiasnsbHy 834emMo0ito, crniepobimHuymeo, rnonepedxcamu ma
p0o38°’A3ysamu KOH@AIKmu;

— 30amHicme po3e’azysamu npobaemu y Hosux abo He3Haliomux cepedosuwyax 3a Has8HOCMI
HernosHoi abo obmexceHOI iHhopmauii 3 ypaxyeaHHAM aAcnekmis coyianbHoi ma emuyHoi
gionosioanbHocMi;

— 30amHicme 30ilicHiosamu npogpeciliHy OisfinbHiICcMb 3 ypaxysaHHAM nompeb 3ab6e3nevyeHHs
HayioHanbHoi be3nexku YKpaiHu;

— 30amHicmb 8U3HAYAMU MOKA3HUKU CMasna020 pPO38UMKY HA BUWOMY, UeHmpasabHoOMY,
pe2ioHan6HOMY, Micyesomy ma op2aHi3ayiliHomy pieHAX.

Micnsa 3ac80€HHA HABYAMLHOI OUCYUMNAIHU CmyOeHmu Marome pooemMoHcmpysamu maki pesysnsmamu
HOBYQHHA:

Ana cneyiansHocmi 081 «lNpago»

— [1PH 1 OyiHrosamu npupody ma xapakmep CycninbHUX npoyecis i A8UW, i 8UABAAMU PO3YMIiHHA
MeXt ma MexaHi3mis ix Npasosoeo pezyt8aHHA.
— [1PH 2CniesiOoHocumu cy4acHy cucmemy yusinizayiliHux yiHHocmeli 3 npagosumu YiHHOCMAMU,
npuHYyuUnamu ma npogeciliHumu emuyHUMU cCmMaHAapmamu.
Ansa cneyianeHocmi 231 «CoyiansHa pobomax»
— KpumuuyHo ocmucaoeamu rnpasosi npobsnemu B8UCOKOMEXHOs02iYHO20 bBi3Hecy ma
uucghposizauii nybaiuHo20 aOMiHiCmpyB8aHHS.

2. MpepekBi3uTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNAIHK (MicLe B CTPYKTYPHO-/IOTYHIA CXeMi HaBYaHHA 33
BignNoBigHOI0 OCBITHLOIO NPOrpamolto)

BugyeHHs oucyunaiHu cnupaeMsCca Ha 3HAHHA, OMPUMQHI 8 HU3Yi Mpo2pam rnonepeoHix POKi8 HABYAHHA
(6arkanaspam) y KI1l im. leopsa CikopcbKo20 (KOMCHA 3 AKUX Moxe O0MnosH8AMU 00HY 00HY) 8 MAKUX
Kypcax sk «@inocoghia», «Coyionoeia», «[lonimonozia» ma iHWuUX, 30Kpema:

Monimuy4ni iHcmumymu ma ix nobydoesa. [llonimuyHa ceidomicme | Kyaemypa.
Monimonoeia Mpasa, ceobodu ma o0608’a3ku epomadaH. [lonimuuHi npouyecu. [nob6bansHI
npobnemu.

Couionoeis OcHosu opzaHi3ayii coyionoziuHux 0ocnidxceHs. AKicme coyionoeiyHoi iHgpopmauyii.

3acadu ¢yHKUioOHY8AHHA MA PO38UMKY CK/AAOHUX COUIGAbHUX cucmem; 3a2as1bHi

®inocogpis ]
30KOHU pO38UMKY; 3GKOHU 0ianekmuku.

3. 3MmicT HaBYaNbHOI AUCUMUNAIHN

Tema 1 CmaHoBseHHA KOHUenyii cmasao2o0 po3eumky: sUMoKuU idei, peakyia ma piuleHHA c8imoeo2o
cniemoesapucmea

[epedymosu 8UHUKHEHHA KOHUEnuii i U3Ha4YeHHA MoHAMMA «cmaaul po3eumok». Bumipu Ta
CKNaoBi CTaNoro po3BuTKY. Ponb ntoanHm B eBONOLIOHYBAHHI biocdepn. BU3HAUYEHHA MeXK 3pOCTaHHA.
MixHapoaHe cniBpobITHALTBO 33414 CTAa/IOr0 PO3BUTKY.

Ponb csimosux iHcmumyuyili y 6nposadmy8aHHi Cmasa020 pPo3sUMKY AK HOB0I napaduzmu
cycninbHo2o 3pocmaxHA. dianbHicTb OOH y chepi peanizyBaHHA KOHLUENUil cTanoro po3suTKy. Hosui
nopAAoK AeHHMN B cdepi cTanoro po3suTKy nicaa 2015 poky «llepeTBOpeHHA HAWwOro ceiTy: MopaaokK
AeHHWI B 0b6/1acTi cTanoro po3sBuTKY Ha nepioa Ao 2030 poky». Llini ctanoro po3sutky. ®opmanbHi pyHKLT
OOH vy cdepi ctanoro pos3BUTKY: 36MpaHHA 3HaHb i AaHux. MiaTpumysaHHAa OOH mixypsgosoro
YXBanloBaHHA piweHb y chepi cTtanoro po3sutky. Cuctema OOH Ak KaTanisatop Aint y cohepi cranoro
po3BUTKY. dopym BMCOKOro piBHA 3i cTanoro po3sutky OOH. T[ligTpymyBaHHA | 3MiLHEHHA




6araToCTOPOHHIX MapTHepCcTB y cdepi cTanoro po3sBuTKy. MobanbHi nporpamm ain «Crana eHepreTnka ans
BCiXx», «KOXHaA »iHKa, KO)Ha AUTUHa» Ta iHWIi. PiHaHCOBI MexaHi3MW CTanoro PO3BUTKY CBITOBUX
iHCTUTYLiN. Mob6inisyBaHHA i NPUMHOXKeEHHA PiHAHCOBUX pecypciB 3a4/1A CTanoro po3BuUTKy. CBiTOBWUI
6aHK Ta iMnNaemMeHTauia NPUHLMNIB HOBOrO €HBAMPOHMEHTaNi3My. Po/b MiXXHAPOAHUX HeypALOoBUX
OpraHi3auin y NpocyBaHHi ifel CTanoro po3suTKY.

Mempuka cmanozo pozsumky. Npobnemun BUMiptoBaHHA GYHKLIOHYBAHHA CKAAAHUX COLiabHUX
cuctem. BumiproBaHHA Ha OCHOBI 6230BMX MAaKPOEKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB: MOXKANBOCTI Ta 0OMEXEHHA.
MisHaBanbHi obmexeHHAa BBI. [oHATTS iHAEKC Ta iHAMKaTop. YKpaiHa y rnobanbHUX iHAeKcax Ta
iHOMKaTOopax.

cepena ma sKicme 0aHUX 048 MeMPUKU cmasno2o po3sumky. MNoHatta “iHpopmauis”, “gaHi”,
“3HaHHA”. fKicTb iHbopmauii. dxxepena gaHUX AN BMMIPIOBAHHS CTanoOCTi: AeprKaBHA CTaTUCTUKA,
BIAKPUTI AaHi, couionoriyHa iHpopmauii, nybniyHa iHbopmau,is, Big data.

Tema 2 lo6anbHi npobaemu cy4acHo20 ceimy 8 KOHMeKcmMi cmasno20 po3eumKy

nobanbHi pusuku ma 3a2po3u. Mopaenb YOTUPUKPATHOrO CTUCKAHHA. CyTHICTb Ta OCHOBHI O3HaKM
npouecy rnobanisau,ii cyyacHoro cBiToBoro rocnogapctea. [nob6anbHi eKONOTiYHI PU3NKM Ha WAAXY A0
CTanoro po3BUTKY. MNobanbHi couianbHi 3arposmn AoacTey. MoNiTUYHI KOHOANIKTM Ta rNo6anbHi NONITUYHI
npobaemn AK YNHHUK aecTabinisauii coyianbHO-eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY. CucTema rnobanbHUX PU3KKIB
Ta 3arpos 3a metogonorieto CBITOBOro eKOHOMIYHOro gopymy. KopoTKOTEPMIHOBI Ta AOBrOTEPMIHOBI
pU3nKK. MeTooN0ria MOLENOBAHHA TN0OAaNbHUX PU3KKIB.

[pobaemu 6iOHOCMi ma HepisHOCMI. BUKAUKU couyiaabHOI iHKA03il, MOHATTA couianbHOI CTaNOCTI.
B3aemo3B’A30k npobnem 6igHOCTI Ta couianbHOi HeEpPIiBHOCTI 3 r106a/IbHUMMU EKONOTYHMMM Ta
€KOHOMIYHUMWN Kpu3amMun. YHUKHEHHA «NOTPIMHOI HecnpaseasIMBOCTI», Y TOMY YWUCAI Yy MUTAHHAX
nos’A3aHMX 3i 3MiHOI KnimaTy. BigHicTb siK couianbHM deHomeH. MNMpobnema 6igHOCTI y winax cTtanoro
po3BUTKY. Mpobaema HEPIBHOCTI y LiNAX CTanoro po3BMTKy. [MOHATTA couianbHOI iHKAO3II | couianbHOro
BiATOpPrHeHHA. MpuyuMHM couianbHOro BiaToprHeHHA. OcobaMBOCTI BUMiptOBaHHA BiAHOCTI Ta HEPIBHOCTI .
MoniTKa Ta 3axo4M y KpaiHax CBiTy 3 nogonaHHA 6igHOCTI, HEPIBHOCTI Ta coLia/IbHOrO BiATOPrHEHHS.
CoujianbHo-eKOHOMIYHI Npobaemn meranonicis.

Macosa Kynbmypa ma_cycninbcmeo CromugaHHA. CnoyKMBaHHA, HAACMOMMBAHHA, CMOXMBALTBO,
KoHCcbtomepuam. OcBiTa ANs CTanoro po3sBuTKY. 3abesneyeHHA nepexoay A0 paLioOHaNbHUX moaenen
CNOXWBaAHHA i BUPOOHULUTBA AK LiNb CTaNoro po3BUTKy. Po3rnag rnobanbHMxX Ta HalioOHa/IbHUX 3aBAaAHb
Ha WAAXY A0 CTaJIoro CnoXMBaHHA.. NpaBmaa BigNOBIfANbHOIO CNOXMBAHHA. PeHOMEH CMOXKMBAHHA B
KUTTI Cy4acCHOI NOAMHWU. XapaKTepUCTMKA CYyCMifbCTBa CnoxmBaHHA. Cy4vacHi Teopii cnoXkueauTsa:
CycninbcTBo cnoskusaHHA (Boapiap), XsnnboBakoHuenuisa Topnepa, Y. Poctoy, K. PopecTbe, P. ApoH, .
lfenbpent, E. TigeHc, 3. bBaymaH, XK. boapisap, M. bypape, A. NioH, C. Maiins, M. ®esepctoyH, A. TOM/IiIHCOH
Ta iHWi. CnoXmnBay B PUHKOBIN cuctemi. Popmn BRagM pUHKY Hag NOAMHOK. BinbHMI Yac AK pecypc
CTaNOro PO3BUTKY.

Tema 3 pobnemu 3a6e3neyeHHA CMAN020 eKOHOMIYHO20 PO3BUMKY

Buknuku ma npobaemu cmasno20 KepysaHHA pecypcamu. MoHammsa 6a2amoobopomHoOi eKOHOMIKU.
Mapaduema «8i0 Koaucku 00 Koaucku». lNepexio 0o obopomHoi ekoHOMIKU. [puknadu peanizyeaHHsA
napaduamu «e8i0 KoAUCKU 00 Koaucku. Byeneuesa, b6e3gyaneuesa eKoHOMIKa, bioekoHoMIKa. [106a1bHI
eK0s102i4YHi Kpu3u AK HACMIOOK HAYKOBO-mexHiYHo20 rpozpecy. [Mpobaema cupo8UHHO20 MPOKAAMMA:
po3ensad kelicis. Bukauku ousepcugikayii ekoHomiku. OCHOBHI mpeHOU ma nepcriekmusu pPo38UMKY
bioeKkoHOMIKU.

Tema 4 CoyianbHa gidnosidanbHicms ma cmanuii po3euMok

CouianbHa 8idnosidanbHicme fK imnepamus 3abe3neyeHHs 2apPMOHI3080H020 PO3BUMKY Cycninbcmed
MoHATTA couianbHOI BiANOBIAANBHOCTI: iCTOPIA, CyTb Ta NpuHUMNKU. Moaeni couianbHOI BigN0BigaNbHOCTI.
dopmn Ta BMAM couianbHoi BignosigaanbHocTi. Cy6’ekTU couianbHOi BignosiganbHocTi. CouianbHa
BiANoOBiAanbHicTb 6i3Hecy AK ¢akTop 3abe3neyeHHA CTafnoro PoO3BUTKY cycninbcTBa. KopnopaTuBHa




couianbHa BiANOBigaNbHICTb. [lepXKaBHO-NpMBATHE MAPTHEPCTBO Yy 3abesneyeHHi  couianbHOI
BigNoOBIAANbHOCTI.

MintHapoOdHi _cmaHdapmu 38imHocmi y cgepi cmanocmi. HediHaHcoBa 3BiTHICTb SIK iHCTPYMEHT
yNpaBAiHHA CTa/IMM PO3BUTKOM. KntoyoBi rnobanbHi TpeHAW y 3BITHOCTI 3 MUTaHb CTaJIof0 PO3BUTKY.
CTaHAapTU 3BITHOCTI 3i CTanoro po3BuTKY MNobanbHOI iHiLiaTUBKM 3i 3BiTHOCTI (GRI Sustainability Reporting
Standards), AA1000 AccountAbility Principles, 3BiT npo ynpaBniHHs (3BiT KepiBHULTBA).

Cmanicms ma couianbHi Quaemu: BUKAUKU OOCAZHEHHA KOMMIPOMICY HA Waaxy 00 cmasa020 po38UMKy.
CoujanbHi gnnemn Ta couianbHUI Komnpomic. ba3oBi NOHATTA Teopil irop: couianbHi B3aemoaii Ta
couianbHi annemun. CoujanbHi annemmn Ta cnocobwu ix BupiweHHA. [ianekTuKa KoonepaTUBHOro Ta
iHoMBigyanoHoro subopy. FreocetnyHi aunemn. PecypcHi gunemm, gunemu cycninbHoro 6nara, gunema
«Hepobuy». Mpobnemun KOpUCTyBaHHA cninbHMM 6aarom. KoHuenia “Tpareais cninbHOro” B gocnigxeHHAxX
EniHop OcTtpom Ta NappeTa lNapaiHa.

4. HaB4anbHi maTtepianu Ta pecypcu
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HaBuyanbHWIA KOHTEHT

5. MeTtoguKa onaHyBaHHA HaBYa/ibHOI AUCUUNAIHU (OCBITHbOrO KOMMOHEHTA)

Has4yanbHa ducuunaiHa oxonae 18 200uH nekuili ma 18 200UH CEMIHAPCbKUX 3QHAMb, 0 MAKOM
BUKOHAHHA MOOYbHOI KOHMposbHOI pobomu y 8idnosioHocmi 8o cmpyKkmypu Kypcy 3a 4 oCHO8HUMU

memamu.

CeMiHApPCbKi 3aHAMMSA 30PIEHMOBAHO HA [HIUIOBAHHA ma nidompumky OUcKycili 0oeKosa rnpobaem,
BUHECeHUX Ha 062080peHHSA. 30 3anpornoHO8AHUM BUKAAda4YeM raAAHOM 3aHAmMms 3006ysayi ocgimu
30ilicHIoromb 027190 HAYKO80OI ma HABYaAsAbHOI nimepamypu ma bepymoe ydyacme y 062080pEHHI, fKe

MOOepyEMbCA BUKAAOAYEM.

TepmiH
BUKOHOHHA Hassu po30dinie i mem
(muxcdeHsb)
Tema 1. CmaHoeneHHA KOHYenyii cmaaoz2o po3eumkKy: 6UMOKU idei, peaKyia ma piweHHA
ceimoeozo cniemosapucmea
1 Nekuia 1. KoHuenuia ctanoro po3suTky
’ CemiHapcbke 3aHATTA 1. Posib CBITOBMX iHCTUTYLIM Y BNPOBaAKyBaHHI CTanoro
PO3BUTKY AK HOBOI MapaAnrmm CycniibHOro 3pOCTaHHA
3 NeKuia 2. MeTpuKa CTanoro po3BuTKy
4 CemiHapcbke 3aHATTA 2. OUiHIOBAHHA CTAN0ro PO3BUTKY B iIHAEKCax Ta iHAMKATOpax.
5 NekKuia 3. [Ixxepena T1a AKICTb AaHMX 418 METPUKM CTANIOr0 PO3BUTKY
6 CemiHapcbKe 3aHATTA 3. YKpaiHa B cUCTeMi rnobanbHUX METPUK CTANOro PO3BUTKY
Tema 2. Tnob6anbHi Nnpo6aemmn cy4acHOro CBiTy B KOHTEKCTi CTaNloro po3BUTKY
7 Nekuja 4. TnobanbHi pU3nNKK
CemiHapcbKe 3aHATTA 4. CouianbHi, €KON0riYHI Ta EKOHOMIYHI acneKkTn
8 HenepeBULLLEHHSA NAaHETapHUX MeX Yy rNobanbHOMY i HaLuioHaIbHOMY
KOHTEKCTI
9 Nekuja 5. TnobanbHi 3arposun
CemiHapcbke 3aHATTA 5. Mpobnaemu 6igHOCTI Ta HepiBHOCTI. BUKAMKK coujianbHOI
10 iHKAN1O3IT.
MoaynbHa KOHTpPO/IbHa poboTa 3a Temamu 1 1a 2
Tema 3. Mpobaemu 3ab6e3nevyeHHA cMan020 eKOHOMIYHO20 PO38UMKY
11 JNekuia 6. BUKAMKKM Ta npobemun cTanoro KepyBaHHA pecypcamu
12 CemiHapcbke ?aHFITTﬂ 6. CTane kKepyBaHHA pecypcamn. OcHoBM 6araToobopoTHOI
€KOHOMIKM
Tema 4. CoyianbHa sionosioanbHicme ma cmanuii po3eumok
13 Nekuia 7. Cou:iaana Bi,D,I'IOBip,aJ'IbHiCTb.FIK imnepaTnB 3abe3neyeHHs
rapMOHiI30BaHOro PO3BUTKY CyCMi/IbCTBA
14 CemiHapcbke 3aHATTA 7. CouianbHa BignoBiganbHicTb AepKasu, bisHecy Ta
ocobucTocTi 3aa15 AOCATHEHHSA LiIel CTaIOro PO3BUTKY.
15 Nekuia 8. MixHapoaHi cTaHaapTH 3BITHOCTI y chepi cTanocTi
CemiHapcbke 3aHATTA 8. CTaHAApTM 3BITHOCTI 3i cTanoro po3BuTKy M1ob6anbHoI
16 iHiuiaTmBwm 3i 3BiTHOCTI (GRI Sustainability Reporting Standards), AA1000
AccountAbility Principles Ta iHWi miXkHapoAHi cTaHAapTH 3BITHOCTI y chepi cTanocTi
17 Nekuia 9. CTanicTb Ta couianbHi ANNEMMN: BUKTUKN AOCATHEHHA KOMMNPOMICY Ha
LWAAXY 40 CTANOro PO3BUTKY.
18 CemiHapcbke 3aHATTA 9. CouianbHi Annemu Ta couianbHUM Komnpomic. ba3osi
NoHATTA Teopii irop. MoAaynbHa KOHTPOIbHA poboTa 3a Temamm 3 Ta 4




6. CamocrTiiiHa poboTa cTyaeHTa

Camocmitina poboma cmydeHma 0XonsarE MAKi CKNAOHUKU AK Mi0d20my8aHHA 00 MOMOYHUX ONUMye8aHs,
nideomyeaHH 00 CeMIiHapPCbKUX 3aHAMb, 30Kpema nidecomyeaHHsa 0ornoesidi ma cniedonosioi,
e/1IeKMPOHHUX KOPOMKUX iHhopmayiliHux 38imie y e8Ka3aHull sukaadayem mepmiH, nidzcomysaHHa 00
MOOYbHOI KOHMPOAbHOI pobomu.

MoniTUKa Ta KOHTPO/b
7. MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUUNANIHW (OCBITHBOrO KOMMOHEHTA)

BidsidyeaHHA 3aHaAmMb. BiocymHicme Ha aydumopHoMy 3aHammi He nepedbavyae HApaxy8aHHS
wmpacgpHux 6anis, ockinbKu PiHanbHUl pelimuHeosuli 6aa cmydeHma hopMyEMbCA BUKAOYHO HA OCHO8I
OUIHIBAHHA pe3ynbmamie Has4YaHHA. Pasom 3 mum, 062080peHHA pe3yanomamie BUKOHAHHA
memamuyHuUx 3a80aHb, 0 MAKOX npe3eHmayia / nybaiyHuli sucmyn ma yyacme y 062080peHHAX ma
00MoOBHEHHA HA CEMIHAPAX OUIHKBAMUMYMbCA i Yac ayOuMOpPHUX 3aHAMS.

Lna akmusHoi yyacmi y pobomi cemiHapy cmydeHm 20myembCs 3 PeKOMeHO0B8AHO 8UKAadayem 00
MesHo20 CeMiHAPCbKO20 3aHAMMSA Aimepamyporo. Y4acme y pobomi cemiHapy maxoxc nepedbayae
nidecomyeaHHA 00Hiei donosidi ma o0Hiei cnisdonosidi y mexcax ycix 3aHAMe.

MponyweHi KOHMPOAbLHI 3axX00u OYiHIOBAHHA. KoxceH cmydeHm Mae nNpaso eidnpaytoeamu nponyuieHi
3 08AXCHOI NPUYUHU (niKapHAHUU, MOBinbHICMb MOW0) 3aHAMMSA 3a PAXyHOK camocmiliHoi po6omu.
LemanvHiwe 3a nocunaHHAm: https://kpi.ua/files/n3277.pdf.

Mpoyedypa ockapiceHHA pe3ynbmamie KOHMPOAbHUX 3aX00i68 OYiHIBAHHA. CmyOeHm Moxce NiOHAMU
byOb-Ke MUMAHHA, AKe CMOCYEMbCA Npouedypu KOHMPOsbHUX 3aX00i8 ma o4iKyeamu, wo 80HO 6yde
p03271AHYmMo 32i0HO i3 Hanepeo 8U3Ha4YeHUMU rpoyedypamu. CmyoeHmu Marome npaso ap2ymMeHmosaHo
ocKapxumu pe3ynbmamu KOHMPOsbHUX 3aX00i8, MOACHUBWU 3 AKUM KPpUmMepieM He Mo200XyrmbcsA
8i0no8idHO 00 OUiHOYHOEZO.

KaneHdapHuii KOHMpoabL nposoduUMbCAs 3 Memor Mid8UWeHHA AKOCMIi Hae4yaHHA cmydeHmie ma
MOHIMOpPUH2y BUKOHOHHA CMyOdeHmom sumoe cunabycy.

» Mepwuli KaneHOapHul Apyaull kaneHOapHuli
Kpumepi
KOHMposb KOHMponb
TepmiH KaneHZapHOro KOHTPOO T aeHb 8 TuxaeHs 14
YMOBW OTPUMAHHA NO3UTUBHOI OLLiHKM ‘ MOTOYHUIN PENTUHT 210 6anis > 30 6anis

AkademiyHa dobpoyecHicme. NonimuKka ma npuHyunu akademiyHoi 0obpovyecHocmi 8U3Ha4eHiy po30ini
3 Kooekcy uyecmi HauioHanbHo20 mexHiYHO20 yHigepcumemy YKpaiHu «Kuiecobkulli nonimexHiyHuli
iHcmumym imeHi lzopa Cikopcbkozo». emansHiwe: https://kpi.ua/code.

Hopmu emuyHoi nosediHku. Hopmu emuy4Hoi nosediHKU cmydeHmis i npayieHuUKie 8u3Ha4eHi y po30ini 2
Kodekcy uecmi HayioHanbHo2o mexHiYHO20 yHisepcumemy YkpaiHu «Kuiscokulli noaimexHivyHuli
iHcmumym imeHi lzopsa Cikopcbkozo». emansHiwe: https://kpi.ua/code.

IHKA03UBHE HABYAHHA. 30CB0EHHSA 3HOHb MA YMiHb 8 X00i 8UBYEHHA OUCUUNAiHU «IHKAO3UBHE 3eseHe
3pOCMaAHHA» Moxce bymu docmynHUM 0418 binbwocmi ocib 3 ocobausumu ocg8imHimu nompebamu, oKpim
3006ysauyie 3 cepliozHUMU 8adamu 30py, AKi He 00380/80Mb BUKOHY8AMU 30800HHA 30 00MOMO20H
nepcoHasbHUX Komn’tomepis, HOymbyKie ma/abo iHwux mexHiyHux 3acobis.

Has4yaHHA iHO3eMHOIO M0B0I0. Y X00i BUKOHOHHA 3080aHb cmydeHmam moxce bymu peKomeHO08aHO
38epHymucs 00 aH2/10MOBHUX OHcepern.

MpusHaueHHA 3aoxoyyBanbHUX Ta wWTpadHUX 6aniB. BionosioHo 0o [lonoxiceHHA Npo cucmemy

OUIHIOBAHHA pe3ysibmamie Ha84YaHHA CYMa B8CiX 3a0X04y8asbHUX banie He moxce nepesuwlysamu 10%
pelimuH2080i WKaU OYiHHBAHHA.

3aoxo4ysansHi banu UmpacpHi 6anu
Bazosuli
6an

Kpumepili Kpumepili | Baeosuli 6an




HanucaHHa Tes, cTaTTi, NiAroToBKa HayKoBOi pob6OTU ANA y4acTi y KOHKypCi 5-10 6anis i i
CTYAEHTCbKMX HayKOBUX POBIT (3@ TeMaTUKOK HaBYaNbHOI AMCLMMAIHK)

YyacTb y MiKHapoAHWX, BceyKpaiHCbKux Ta/abo iHWwKX 3axogax Ta/abo 5.10 6anis i i
KOHKypcax (32 TeMaTUKOI HaBYaIbHOT AUCLUNAIHK)

OpraHi3yBaHHA 11 y4acTb y 3ax04ax 3 NowmnpeHHs iHpopmaLii npo Liini ctanoro 5-10 6anis ) )
po3BUTKY B YKpaiHi 3 oTpumaHHam cepTudikaty (http://sdg.org.ua/)

MidecomysaHHA 00 CEMiHAPCLKUX 3aHAMb MA KOHMPOAbHUX 3ax00ie 30ilicHIoeMbCA nid Yac camocmiliHoi
pobomu cmydeHmig 3 MOXUBICMIO KOHCY/IbMYBAHHA 3 8UKAAOAYeM y 8U3HAYeHUU Yac KOHCynemauil
ab60 30 00MOMO200 eeKMPOHHO20 AUCMYBAHHA (€1EKMPOHHA MOWMaA, MeceHOxcepu).

8. Buau KOHTPOJIIO Ta peMTUHIOBa CUCTEMA OLIHIOBAaHHA pe3ybTaTiB HaBYaHHA (PCO)

Cemecmposuli KOHMPOAL NPO8oOOUMbCA y 8u2AA0i 3aniKy. [na OYiHIOBAHHA pe3ysbmamie HAB8YAHHA
3acmocosyemocs 100-6anbHa pelimuHa08a cucmema ma yHigepcumemcsbKa WKana.

MomouyHuili KOHMpoOAbL: (PPOHMANLHI ONUMYBAHHA, y4acme y pobomi cemiHapie, O0MNOBIOAHHS,
eneKmpoHHe 38imysaHHA, MKP.

KaneHdapHuii KoHMpone: nposadumeca 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUHZ MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8UMoe cunabycy.

Cemecmpoeuii KOHmponb: 30K

AKw,o cemecmposuli pelimuHe binowe 60 6asie cmydeHm mMoxce He 8uXo0UMU HA 30s1iKO8Y KOHMPOsbHY
pobomy, a ompumamu oyiHKy y 8idnogidHocmi 8o docaeHymoi Kinbkocmi 6anis.

ModynbHa KOHMpPosbHA poboma. KoxHa 3 080x YacmuH Modys1bHOI KOHMPOAbHOI pobomu micmume 06a
B8IOKpUMUX 3aNMUMAHHA. 3a PO320pHYMYy ma ap2ymMeHmosaHy 8i0rnoeidb Ha MUMAHHA cmyo0eHm ompumye
8i0 10 0o 6 6anis, 30 cmucsy 6e3 HageOeHHs pesnesaHmMHuUx niomeepoxceHs —8id 5 0o 1 6ana, 3a He8ipHY
— 0 banis.

No 3/n KoHmponbHuli 3axi0 ouiHHB8AHHA % Bazosuli 6an KinbKicme Pazom
Mpe3eHTauis i NnybaivYHWI BUCTYM, y4acTb
1. P HIA U Ty yn, ynactey 60% 3 20 60*
06roBOpeHHAX Ta ONOBHEHHA
2. MogaynbHa KOHTPO/IbHA poboTa 40% 40 1 40
Paszom 100

Lng ompumaHH=A 3aniKy 3 HABYAAbHOI OUCYUMNAIHU «a8MOMAmMomM» nompibHo mamu pelimuHe He MeHWwe
60 6anis. CmydeHmu, AKi HANpPUKiHUi cemecmpy marome pelimuHe meHwe 60 6asie, @ MAKox¥« mi, xmo
Xxoue nidsuuwuMu oyiHKy, BUKOHYHOMb 30siK08Y KOHMPOAbHY pobomy. MuceMo8a 3as1iKoea KOHMPOAbHA
poboma, binemu AKOI micmsambs Yomupu MUMAHHA Meopemu4yHo20, CUCMEMHO20 | PO3PAaxXyHKOBO-
QHAMIMUYHO20 XApPaKmepy 30 KOMCHOKO 3 4YOMUpbOX meM HAB8YAsbHOI OUCUUMNIHU, 8UKOHYEMbCA
npomszom 2 akademiyHux 200uH. KoxcHe numaHHA ouiHioemosca 8 25 6anis: «8iOMIHHO», meopye,
cucmemHe i nogHe po3KpUMmMSA NUMAHHSA, 8ifbHe 807100iHHA Mamepiasnom — 24-25 banis; «Oyxce 0obpe»,
PO3KpUMMSA MUMAHHSA, 8inlbHe 80/100iHHA mamepianom — 21-23 banis; «00bpe», 00CMAMHE PO3KPUMMSA
nuUMAaHHA, 80a00iHHA mamepianom — 19-20 6asie; «3a008i1bHO», 06rPyHMOBAHE PO3KPUMMSA MUMAHHS,
HernosHe 807100iHHA mamepianom — 17-18 6anis; «00cMAMHbO», YACMKOBE PO3KPUMMSA NMUMAHHA — 15-
16 6anis.

Tabauvuga BiANOBIAHOCTI PENTUHTOBMX BaniB OLIHKaM 3a YHIBEPCUTETCbKOIO LKANoI0:

Kinekicme 6anie OuyiHKka
100-95 BiamiHHO
94-85 Lyxe pnobpe
84-75 [Oobpe
74-65 3a40BiNnbHO




64-60 LocTaTHbO
MeHwe 60 HesapgoBinbHO

9. [OopaTtkosa iHpopmauia 3 gucumnniHm (OCBIiTHbOro KOMNOHEHTA)
Mepenik numMaHe, AKi BUHOCAMbLCA HO cemecmposull KOHMpPOosb npedcmasseHo y JJooamky A.

Memoou ma ¢hopmu HaBYAHHS BKAOYAIOMb He aule mpaduuiliHi yHisepcumemcoki neKyii ma cemiHapcbKi
3aUHAMMA, @ MAaKoX enemeHmu pobomu 8 KomaHOax, bpelHwMmopmy ma 2pynosux OUCKYCil.
3acmocosyromsca cmpamezii GKmuBHO020 HABYAHHA, AKI 8U3HAYAOMbLCA MAKUMU mMemodamu md
mexHos102iAMU: Memoou npobaemHo20 HAB8YaHHA (00CniIOHUUbKUl Memod);, ocobucmicHo-opiEHMOBAHI
mexHos10¢2ii, 30CHO8AHI HO Makxkux opmax i Mmemooax HABYAHHA fAK Kelic-mexHosoe2is i npoeKkmHa
mexHosoeia;, ei3yanizauia ma iHpopMayiliHo-KOMyHIKayiliHi  mexHosoeii, 30Kpema eneKmpoHHi
npeseHmauii  0a18 nekyiliHux 3aHame. KomyHikayis 3 e6uknadayem 6yOyemocs 3a O0MNOMO20H
BUKOPUCMAHHA iHpopmauyiliHoi cucmemu «EanekmpoHHuUll  Kamnyc», naamegopmu OucmaryiliHozo
Has4YaHHA «CiKOpCbKUl», @ MAKOX MAKUMU iHCMPYyMeHmMamu KOMYHIKauil, AK eneKmpoHHa rnowma,
Telegram i Viber. [1i0 yac Hag4aHHA ma 014 83aemMO0ii 3i cmydeHmMamu B8UKOPUCMOBYOMbLCA CYyYaCHI
iHhopmayiliHo-KoMyHIKauiliHi ma mepexcesi mexHonoaii 0219 supieHHA Ha84YaAbHUX 30800Hb.

DaKynbmamueHe HABYAHHA. [119 Kpauwy020 po3yMiHHA 30cad, NPUHYUNie ma iHCmpymeHmis 3eseH020
3POCMAHHA NMPONOHYEMbCA MPOXOOIEHHA OHAAUH-KYPCi8 30 8€6-MOCUNAHHAMU:

https://coursera.org/learn/sustainable-development
https://coursera.org/learn/global-sustainable-development
https://coursera.org/learn/responsible-management
https://coursera.org/learn/global-sustainability-be-sustainable
https://coursera.org/learn/sdgbusiness
https://coursera.org/learn/corp-sustainability
https://coursera.org/learn/business-case-sustainability
https://coursera.org/learn/sustainability-through-soccer
https://coursera.org/learn/greening-the-economy
https://coursera.org/learn/sustainability
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BucmasesieHHA OYiHKU 30 KOHMPOsbHI 3aX00U WAXOM repeHeceHHA pe3ysbmamie MpoxXooHeHHA
OHAaliH-Kypcie He nepedbayeHo.

Po6ouy nporpamy HaBYanbHOI gUcuMnAiHK (cunabyc):
CKnapeHo:

doueHm Kagedpu meopii ma nNpaKkmMuKu yrnpasniHHA, KaHo. ginoc .HayK
Akimosa OneHa AHOpiieHa

cmapuwuli 8uKknaoay kagedpu meopii ma NPaKmMuKu ynpasniHHA,
lweHko AHHa MukonaisHa, ishchenko.kpi@gmail.com

YxBaneHo Kadeapoto Teopii Ta NPaKTUKK ynpasiHHA (npoTtokon Ne 8 Bia 21.01.2021)



JopaTtok A
lMepenik nuMaHe, AKi BUHOCAMbLCA HA ceMecmposull KOHMPOb:

lMpoaHanizylime OCHOBHI 8ixU CMAHOB/AEHHA KOHYenuii cmasno2o po3sumky.

MopisHAlime sumipu ma ckAado8i cMasno20 po38UMKY.

Hasedime npuKknadu cmano20 ma HeCMaso020 Po38UMKY.

lMpoaHanizylime oCHOBHI Npo2pamHi OOKyMeHmMU KOHYEeNYii cmano2o po3sumeky.

OyiHimb pe3ynomamu Camimy 3emni 1992 poKy y Pio-Oe-*KaHelipo ma Camimy 3emni 2002 poky 6
NozaHHecbypsi.

MpoaHanisylime ocHOBHi OOKyMeHMU No 3MiHi Kaimamy.

OyiHimb nomeHuyian i npobaemu YKpaiHu Ha wasxy 00 cmasno20 po3sumeky.

MpoaHanizylime snaus 00noegidi « Mexiti 3p0CMAaHHA» Ha PO38UMOK KOHUENYii cmasnozo po3sumeky.

Oxapakmepu3sylime MixcHapooOHe cnispobimHuUUMeo 8 cghepi cmasnoz2o po3sUMKy.

BusHayme ocHo8Hi Harpamu disnsHocmi OOH y cipepi peanizy8aHHA KOHYenyii cmano2o po3sumky.

MpoaHanisylime yini cmanoz2o po3sumky.

MpoaHanizylime niompumysaHHa OOH mincyps0068020 yxeanr08aHHA pilleHb y cehepi cmasnozo
pO38UMKY.

Oxapakmepu3sylime 2nobaneHi npoecpamu 0ili «Cmana eHepeemuKa 0418 8Cix», « KOMHA HIHKA, KOXCHA
OumuHa» ma iHwi.

BusHayme OCHOBHi (hiHAHCOBI MEXAHI3MU CMAsI020 PO3BUMKY C8imoasux iHcmumyuyid.

Bu3zHauyme posb MiXxHapPOOHUX HeypA00o8UX Op2aHi3ayili y Npocy8aHHI ioeli cmano2o po3sumky.

MpoaHanizylime snnaus enobanizauyiliHux npouyecie Ha couianbHUl 8UMIP CMAs020 PO3BUMKY.

Oxapakmepu3ylime 0CHOBHi NPobaemu 8UMIPOBAHHA hYHKUIOHYBAHHA CKAAOHUX COUiaabHUX CUCMEM.

lMpoaHanisylime moxcausocmi ma obmexeHHA 8UMIPHOBAHHA HO OCHOBI 6a308UX MAKPOEKOHOMIYHUX
MOKA3HUKi8.

Oxapakmepu3ylime nizHasasnbHi obmexceHHA BBI1.

Bu3zHauyme noHammas iH0eKc ma iHOuKamop.

lMpoaHanizylime micye YkpaiHu y enobasnsHUX iHOeKcax ma iHOuKamopax.

Bu3Hauyme ocHo8HI Oxcepena 0aHUX 0719 MempuKU CMaso20 po38UMKY.

MopisHalime 3micm noHAMb “iHpopmauia”, “0ani”, “3HaHHA”. AKicmb iHghopmayii.

Bu3zHauyme ocHo8HI Oxcepena 0aHUX 019 BUMIPHOBAHHA CMAA0CMI.

Oxapakmepu3sylime cymHicmb ma 0CHOBHIi 03HAKU npoyecy 2n06anizayii cy4yacHo20 c8imosozo
eocriodapcmeaa.

Bu3zHaume 2106as16Hi eK0s102i4YHi pU3UKU HO WAsAXy 00 CMAso020 PO38UMKY.

Hazsimb 2106anbHi coyianbHi 3a2po3u aoocmay.

lMpoaHanisylime 8naug NoaiMuYHUX KOH@AiIKMie Ha decmabini3ayito coyianoHO-eKOHOMIYHO20
po38UMKY.

MpoaHanizylime cucmemy 2n106aabHUX PU3UKIE Ma 302p03 3a memodonozicto C8imoBo2o eKOHOMIYHO20
opymy.

3a3Hayme KopomKomepMiHo8i ma 00820MepMiHO8I PU3UKU.

BuszHayme memo0002ito MoOento8aHHA 2106a16HUX PU3UKIB.

Oxapakmepu3sylime NoHAMMSA couiasnbHoi cmanocmi.

MpoaHanizylime 83aemo38’a30K npobsaem 6ioHocmi ma couianbHoi HepieHocmMi 3 2106aAbHUMU
€K0s102iYHUMU Ma eKOHOMIYHUMU KPpU3amu.

MpoaHanizylime 6i0Hicmeb K couianbHUli heHoMeH.

lMpoaHanizylime npobraemy nodonaHHA 6iOHOCMI y Uinax cmasnoeo po3sumky.

lMpoaHanizylime npobsaemy HepigeHOCMI y Uinax cmasno2o PO38UMKY.

Oxapakmepu3sylime noHAMMA coyianbHOi iHKA03Ii i coyianbHo20 8i0MopaHeHHH.

Hazsimb npu4uHuU coyianbHo20 8i0MOopaHEHHH.

Hazsimb ocobnusocmi sumiprosaHHA 6iOHOCmi ma HepisHocM.

lMpoaHanizylime nonimuky ma 3axo0u y KpaiHax cgimy 3 nodosaHHA 6i0Hocmi, HepisHocmi ma
coyianbHO20 8iOMOpPeHEeHHH.



Hasedimb npuknadu coyiasnbHO-eKOHOMIYHUX npobaem meeaarosnicie.

MopisHAlMe HacMynHi MOHAMMA: CNOXUBAHHA, HAOCTOMUBAHHA, CMIOXUBAUMBO, KOHCLIOMEPU3M.

MpoaHanizylime moxcausocmi oceimu 07149 CMasno020 PO38UMKY.

lMpoaHanizylime 3a6e3neyeHHs nepexody 00 PAUioHan6HUX Modesneli CMOXUBAHHA | BUPOOHUUMEBA AK
Uinb cmMasnozo po3sUMKY.

lMpoaHanizylime po32aa0 2n06asnbHUX MA HAYIOHAIbHUX 30800Hb HA WXy 00 CmMaAs020 CroMUBAHHS.

Oxapakmepu3sylime ma Hagedimb npuKkaadu npasus 8ionosioasbHO20 COHUBAHHS.

MpoaHanisylime heHOMeH COHUBAHHA 8 YUMMI CY4ACHOI TIIOOUHU.

Hasedimb xapakmepucmuKy cycrinbCmea CrioHU8aHHS.

MpoaHanizylime cyyacHi meopii cnoxcusaymea: Cycninbcmeso crnoxueaHHA (boopisap), ma Xeunvosy
KoHuenuito Tognepa.

Oxapakmepu3sylime micuye cromusaya 8 puHKogili cucmemi.

Hazsimb ma npoaHanizylime ¢hopmu 81a0u pUHKY HAO 1HOOUHOHO.

lMpoaHanizylime s8inbHUl Yac AK pecypc cmasnozo Po38UMKY.

lMpoaHanizylime noHAMMA couianbHoi 8i0N08idan6HOCMI: icmopis, cymes ma npuHyunu.

Haszeime ocHosHi modeni coyianbHoi 8idrnosidanbHocmi.

Hazsime ¢hbopmu ma sudu coyiansHoi 8idnosioasnbHocmi.

Hazeimb cy6’ekmu couyiansHoi 8idnosioanbHocmi.

MpoaHanizylime couianebHy 8idrnoesidansHicme bi3Hecy AK hakmop 3ab6e3neyeHHA cmasnoeo Po38UMKY
cycninbecmeaa.

Hasedimb gidomi Bam npuKkaadu KoprnopamuesHoi coyianbHoi gidrnosioansHocmi.

lMpoaHanizylime depxcasHo-npusamHe napmHepcmaeo y 3abesnevyeHHi coyianbHoi 8idnosidanoHocmi.

BusHaume 03HAKU coyianbHo-8i0no8idasbHoOIi 0epicasu.

lMpoaHanizylime esontouito KoHyenuii Good governance sK 3aca0HUY0i KOHUeNYii cy4acHoe2o ynpassiHHA
0epx#asoko Ha 3aca0ax CMasno20 Po38UMKY.

Oxapakmepu3sylime 12 npuHyunie 006po20 0emMoKpPamu4YHO20 8pACYBAHHA HA MiCUEBOMY PiBHI.

lMpoaHanizylime npo3opicme ma nio38imHicme AK iMnepamugu HasAex Ho20 ypaody8aHHS.

Ha3geime Hacnidku Kopynyii AK 3a2p0o3u cmasnomy po3sumeky 0epicasu.

Oxapakmepu3sylime coyianbHi Ounemu ma coyianbHuli KOMIPOMiIc.

Hasedimbe npuknadu couyianbHux ounem ma crnocobis ix upiuieHHs.

MpoaHanizylime dianekmuky KoornepamusHo20 ma iHOugidyasbHo20 subopy.

Hazsimb 2eoemuyHi Ounemu. Hasedime npukaaou.

Ha3eimbe pecypcHi dunemu, dunemu cycnineHozo baaza, dunema «Hepobu».



